
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ПОВОЛЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

   

 

 

УТВЕРЖДАЮ  

Декан ФУП 

 

    

УТВЕРЖДАЮ /Н.И. Ларионова/ 

 

    

(Ф.И.О. декана (директора института)) 
 

    

11.03.2024 г. 
 

              

                    

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

М.1.2.4 HR-аналитика 

(код и наименование дисциплины по учебному плану) 
                    

Направление подготовки 

(специальность) 

  

38.04.03 Управление персоналом 

 

Квалификация выпускника Магистр 
        

(бакалавр/магистр/специалист) 
 

Программа магистратуры 

Стратегическое управление персоналом, кадровая 

аналитика и аудит 
                    

  

Курс  2 
          

  

Семестр 3, 4 
          

                    

      

Распределение учебного времени 
   

                    

 

Трудоемкость по учебному плану 288 / 8 
 

часов/зачетных единиц 
  

 

Лекции 16 
 

часов 
  

 

Лабораторные работы - 
 

часов 
  

 

Практические занятия 20 
 

часов 
  

 

Иная контактная работа - 
 

часов 
  

                    

 

Всего контактной работы (без учета экз.) 36 
 

часов 
  

 

Контактная работа по экзамену 6 
 

часов 
  

 

Курсовой проект (работа) - 
 

семестр 
  

 

Самостоятельная работа обучающихся 

(без учета экз.) 216 

 

часов 

  

 

Самостоятельная работа по подготовке к 

экзамену 30 

 

часов 

  

 

Экзамен 4 
 

семестр 
  

 

Зачет - 
 

семестр 
  

 

БРК, ДЗ - 
 

семестр 
  

                    

         

  

(год) 
 

      

                    

                    



 

 

        

Оборотная сторона титульного листа 
 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО направления подготовки 

(специальности) 38.04.03 Управление персоналом 

Программу составили: 
       

          

       

заведующий кафедрой с ученой 

степенью кандидата наук 

УиП СОГЛАСОВАНО Т.В. Ялялиева 

 

    

    

 

(должность) (кафедра) 
 

(И.О. Фамилия) 
 

           

РАССМОТРЕНА и ОДОБРЕНА на заседании кафедры, за которой закреплена дисциплина 

Кафедра управления и права 

(наименование кафедры) 

02.02.2024 протокол №  4 
    

(дата) 
        

          

Заведующий кафедрой СОГЛАСОВАНО Т.В. Ялялиева 
 

     

(И.О. Фамилия) 
          

Рабочая программа СОГЛАСОВАНА с факультетом (институтом), выпускающей(ими) 

кафедрой(ами).  

СООТВЕТСТВУЕТ действующей ОП. 

Заведующий кафедрой СОГЛАСОВАНО Т.В. Ялялиева 
 

     

(И.О. Фамилия) 
 

          

Председатель методической комиссии факультета (института), в который входит 

выпускающая кафедра 

СОГЛАСОВАНО С.В. Краснова 
 

(И.О. Фамилия) 
          

 

Эксперт(ы): Сысорова Татьяна Владимировна, начальник отдела кадров ГБУ РМЭ 

«Республиканский клинический госпиталь ветеранов войн» 

Рабочая программа проверена и зарегистрирована в УМЦ 12.03.2024 г.  

Специалист учебно-методического центра СОГЛАСОВАНО /Т.А. Смирнова/ 
 



 

 

 

Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. ПК-3 

Способен 

проводить 

диагностику 

системы 

управления 

персоналом, 

проводить 

комплексную 

оценку 

эффективности 

работы 

персонала 

ПК-3.1 Производит 

анализ деятельности по 

управлению 

персоналом, 

разрабатывает 

показатели 

эффективности работы 

знания: знает показатели эффективности работы 
персонала  

 
умения: умеет анализировать деятельность по 

управлению персоналом  

 
навыки: владеет методами анализа деятельности 

по управлению персоналом, разрабатывает 

показатели эффективности работы  

 
ПК-3.2 Проводит аудит 

и контроллинг системы 

управления персоналом, 

аудит кадровых 

процессов, процедур, 

оформления кадровой 

документации 

знания: знает программы и этапы аудита 
кадровых процессов, процедур, оформления 

кадровой документации  

 
умения: умеет составлять и анализировать 

программы контроллинга системы управления 

персоналом  

 
навыки: владеет методиками аналитики и аудита 

и контроллинга системы управления персоналом, 

аудита кадровых процессов, процедур, 
оформления кадровой документации  

 

  

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина относится к элективным дисциплинам (модулям) ОПОП.  

Дисциплина является элективной 

Для продолжения формирования заявленных компетенций необходимы знания 

предшествующих дисциплин: Кадровый консалтинг и аудит (ПК-3), Анализ эффективности 

системы управления персоналом (ПК-3) 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих дисциплинах: Количественные методы анализа в сфере 

управления персоналом (ПК-3); практиках: Производственная практика. Профессиональная 

практика (ПК-3); государственной итоговой аттестации в форме: Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной квалификационной работы (ПК-3) 
  

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 

Основными стратегическими технологиями являются: лекционные занятия, практические 

занятия 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: задания, классическая лекция 
 

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 



 

 

3 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Организационно методические основы анализа персонала 

организации 

108 ПК-3 

Лекция. Роль HR аналитики в процессах управления 

персоналом  

4 
 

Лекция. Технологии  

применения HRанализа. HRметрики. Big Data 

4 
 

Практическое занятие. Роль HR аналитики в процессах 

управления персоналом  

4 
 

Практическое занятие. Технологии  

применения HRанализа. HRметрики. Big Data 

4 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Стратегическая роль исследований в  

организации. Принятие управленческих решений на  

основе данных. Формирвание HR стратегии  

организации на основе HR-аналитики. 92 

 

Иная контактная работа:  0 
 

4 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Основные тенденции применения HR аналитики 144 ПК-3 

Лекция. Социологический анализ в профессиональной  

деятельности персонала  

организации 

4 
 

Практическое занятие. Социологический анализ в 

профессиональной  

деятельности персонала  

организации 

4 
 

Лекция. Анализ данных для решения задач управления  

человеческими ресурсами Алгоритм организации 

исследования: гипотеза.Принятие управленческих решений  

на основе полученных  

данных 

4 
 

Практическое занятие. Анализ данных для решения задач 

управления  

человеческими ресурсами Алгоритм организации 

исследования: гипотеза. Принятие управленческих решений  

на основе полученных  

данных 

4 
 

Практическое занятие. Предтиктивнгая HR-аналитика. 

Необходимые данные и шкалы. Инвентаризация данных. 

Выбор методик исследования. 

4 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Стратегическая роль исследований в  

организации. Принятие управленческих решений на  

основе данных. Формирвание HR стратегии  

организации на основе HR-аналитики. 124 

 

Иная контактная работа:  0 
 

Подготовка к экзамену 30 
 

   

 

 



 

 

Проведение экзамена 6 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины М.1.2.4 HR-аналитика рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой, ее 
структурой и содержанием разделов. Учебный материал структурирован, изучение дисциплины 
осуществляется в тематической последовательности. 

Занятия лекционного типа дают систематизированные знания по дисциплинетМ.1.2.4 HR-аналитика, 
концентрируют внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Во время лекционных занятий 

рекомендуется вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на формулировки и 
категории, раскрывающие суть проблемы, явления или процесса; зафиксировать выводы и практические 

рекомендации.  

Подготовка к занятиям семинарского типа включает ознакомление с планом практического занятия; работу 
с конспектом лекций, выполнение домашнего задания, работу с учебной и учебно-методической литературой, 
научными изданиями и электронными образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой 
дисциплины М.1.2.4 HR-аналитика 

Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой дисциплины, оценочными и 
методическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. Самостоятельная работа может 
осуществляться в аудиторной и внеаудиторной формах. Эффективным средством осуществления 
самостоятельной работы является электронная информационно-образовательная среда университета, которая 

обеспечивает доступ к образовательной программе, рабочей программе дисциплины, к электронным 

библиотечным системам, профессиональным базам данных и информационным справочным системам. 
Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания хода освоения 
дисциплин представлены в рабочей программе. 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине М.1.2.4 HR-аналитика является экзамен. 

 

   

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
  

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Денисова, Ариадна Викторовна. HR-бюджет : пошаговое 

руководство к действию [Текст]  : учебное пособие / А. В. 

Денисова. Москва: Проспект, 2020. - 206 с. ISBN 978-5-

392-23462-2.  Экземпляры: всего  20.   

 

20   

2. Шеремет, Анатолий Данилович. Анализ и диагностика 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

[Текст] : [учеб. по дисциплинам регион. компонента для 

студентов вузов по направлению 080100 "Экономика"] / 

А. Д. Шеремет. М.: Инфра-М, 2009. - 365, [1] c. ISBN 978-

5-16-003199-6.  Экземпляры: всего  10.   

 

10   

3. Анализ хозяйственной деятельности [Текст]  : учеб. 

пособие / [В. И. Бариленко и др.] ; под ред. В. И. 

Бариленко. М.: Омега-Л, 2009. - 413, [1] c. ISBN 978-5-

370-01032-3.  Экземпляры: всего  44.   

 

44   

4. Овечкина, Ольга Никодимовна. Анализ финансовой 

отчетности [Текст] : учебное пособие / О. Н. Овечкина. 

Йошкар-Ола: МарГТУ, 2009. - 243 c. ISBN 978-5-8158-

0758-7.  Экземпляры: всего  48.   

 

48  /  

https://portal.volgatech.net/b

ooks/ovechkina-analiz.pdf 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 
   

 



 

 

1. Справочно-правовая система Консультант+   http://www.consultant.ru 

2. Информационно-правовой портал Гарант   http://www.garant.ru 

3. Профессиональные справочные системы Техэксперт   http://www.cntd.ru 
  

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 515 (I) Мультимедийный проектор Hitachi 

CP-X440 (1), ПК Моноблок RAMEC 

GALE Custom 21,5"/i3-

3240/H61М/4DDR3/500SATA3/клав

.,мышь (29), Комплект учебной 

мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и 

полнота воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий. 

удовлет-

ворительно 

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся твердо знает программный материал, 

излагает его грамотно и по существу, не допускает 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми  

хорошо 

 



 

 

 навыками и приемами их выполнения  

 

 

Высокий  уровень Обучающийся глубоко и прочно усвоил программный 

материал, грамотно и логически стройно его излагает, 

дает исчерпывающие ответы на поставленные вопросы. В 

ответе тесно увязывается теория с практикой, при этом 

обучающийся не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания, свободно справляется с 

задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, показывает знакомство с монографической 

литературой, периодическими изданиями, правильно 

обосновывает принятые решения, свободно владеет 

разносторонними навыками, приемами выполнения 

практических работ 

отлично 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

Билет № 0 

1. Определение HR-аналитики. Понятие HR-аналитики как системы. 

2.  Мировые тренды в HR-аналитике. 

Кейс 1. Компания по производству и продаже вентиляционного оборудованиявкладывала большие 

деньги в развитие своих менеджеров по продажам. Один сотрудникпроходил тренинг минимум раз 

в три месяца. В то же время, данные по продажам посравнению с конкурентами не радовали.  

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

1. Определение HR-аналитики. Понятие HR-аналитики как системы. 

2. Управление человеческими ресурсами на основе HR-аналитики. 

3. Информационные системы в управлении персоналом. 

4. Мировые тренды в HR-аналитике. 

5. Преимущества управления персоналом, основанном на данных HR-аналитики. 

6. Навыки HR, необходимые для развития системы принятия решений,основанной на данных 

аналитики. 

7. Интеграция баз данных и обеспечение комплексного подхода анализа данныхв системе 

управления персоналом. 

8. Влияние развития системы HR-аналитики на становление HR какстратегического партнера. 

9. Обеспечение эффективности процесса подбора и найма персонала при помощиHR-аналитики.  

10. Изменение подходов к управлению талантами в управлении персоналом,основанном на HR-

аналитике. 

11. Использование HR-аналитики для мониторинга рыночных заработных плат. 



 

 

12. Применение HR-аналитики для совершенствования системы обучения иразвития персонала. 

13. Создание и развитие корпоративной идеологии на основе данных HRаналитики. 

14. Использование HR-аналитики в процессах управления персоналом. 

15. Современные исследования по применению HR-аналитики. 

16. Совершенствование системы внутренних коммуникаций на основе данных HRаналитики. 

17. Обеспечение эффективности системы мотивации персонала при помощи HRаналитики. 

18. Применение HR-аналитики для создания бренда работодателя. 

19. Автоматизация процессов HR, современные проблемы автоматизациипроцессов управления 

персоналом. 

20. Обеспечение эффективности системы оплаты труда и льгот персонала припомощи HR-аналитики 

 
 

  


